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Sunuş
 Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

   
Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Planın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

   
Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2015-2019 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır. 

   
Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri 

	   Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	İhsan DİNDAR
	Okul Müdürü
	Gizem Utku GÜLEK ARICAN
	Müdür Yardımcısı

	Gizem Utku GÜLEK ARICAN
	Müdür Yardımcısı
	Serdar TENEKECİ
	Sosyal Bilgiler Öğretmeni

	Elmas Çıralı
	İngilizce Öğretmeni
	Vildan ÖSNA
	Matematik Öğretmeni

	Mustafa KAPLAN
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Mustafa KAPLAN 
	Veli

	Selami ÜNAL
	Yönetim Üyesi
	Hüseyin YÜKSELEN
	Veli

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı/Kurumsal Tarihçe 
Hasyurt Kolaklar mevkii Finike’nin doğusunda Finike-Kumluca arasında kalan bir yerleşim yeridir.
Köy merkezi şu andaki merkezin tam kuzeydoğusundaki Selçuklulardan kalma Eski Cami civarıdır. Söylentilere göre köyün adı Eski köy olarak geçmekteymiş. Köye Ekim 1973 tarihinde belediye teşkilatı kurulmuş adı Hasyurt olarak değiştirilmiştir. Köyün kuzeyinde Salur köyü güneyinde Akdeniz, doğusunda Alakır Çayı, batısında Sahilkent Mahallesinin sınırları bulunmaktadır. Köy halkı geçimini tarımla uğraşarak sağlamaktadır. Diğer illerden tarım işçisi olarak gelip yerleşen ailelerde bulunmaktadır. Aynı zamanda mevsimlik geçici tarım işçileri de mevcuttur.

        
 Okulumuz 1977 yılında yapımı tamamlanarak hizmete  girmiştir. Aynı dönemde Hasyurt İlköğretim Okulu’na devam eden öğrencilerin nakil alınması ile eğitim-öğretime başlamıştır. Okulumuz Hasyurt Mahallesi merkezine 1.5 km, Finike sahiline 4 km. İlçe merkezine ise 10 km mesafededir

 2004 yılında yeni yapılan bina ile birlikte iki bina olarak devam ettiği eğitim-öğretim hayatına 30.03.2012 tarihinde kabul edilen‘’İlköğretim ve Eğitim Kanunu İle Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun’’ hükümleri gereğince okulumuz 2013-2014 Eğitim-Öğretim yılında kademeli olarak ortaokula dönüştürülmüştür. 2014-2015 Eğitim öğretim yılında tekrar binalar ilkokul ve ortaokul olarak, araya tel çekilerek ayrılmıştır. Hasyurt Kolaklar Ortaokulu olarak Eğitim-Öğretim hizmeti vermektedir. 

Okulumuz bünyesinde 2016-2017 eğitim öğretim yılında Hasyurt Kolaklar İmam Hatip Ortaokulu açılmıştır. Açıldığı tarihten itibaren öğrenci sayısı giderek azalmış ve 2018-2019 eğitim yılı başlangıcında hiç öğrencisi kalmamıştır. Kasım 2018 tarihi itibariyle Hasyurt Kolaklar İmam Hatip Ortaokulu’nun kapatılmasına karar verilmiş ve durum kurumumuza bildirilmiştir.
Okulumuz tek binadan oluşmakta olup, klima ile ısınmaktadır. Kanalizasyonu vardır.

4 derslik, 1 idareci odası, 1 fen ve teknoloji laboratuarı, 1 kütüphane, 1 rehber öğretmen odası ile hizmet vermektedir

Hasyurt Kolaklar Ortaokulu Müdürlüğünün faaliyet alanları ve sunmuş olduğu hizmetler aşağıdaki başlıklarda toplanmıştır.

Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, not, öğrenim belgesi düzenleme işlemleri E-OKUL yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır.

Öğretmenlerimizin özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi eğitim, maaş ve ek ders işlemleri MEBBİS ve KBS sistemleri üzerinden yapılmaktadır. Okulumuzun mali işlemleri ilgili yönetmeliklere uygun olarak yapılmaktadır.

 
Okulumuzun rehberlik anlayışı sadece öğrenci odaklı değildir. Sınıf öğretmenlerimiz öğrenci ve velilere yönelik seminerler düzenlemekte, çeşitli anket ve envanterler uygulamaktadır. Düzenli olarak veli görüşmeleri yapılmaktadır. Okulumuzda davranış problemi gözlemlenen sınıf ve öğrenciler güdülenerek olumlu davranış kazanmalarını sağlamak amaçlanmaktadır. Okulumuzda her hafta cuma günleri sınıflar gezilerek haftanın en temiz ve düzenli sınıfı seçilmekte ve ödüllendirilmektedir. 

Okulumuz İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif yarışmalara katılmaktadır. Okulumuzda kültürel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler düzenlenmektedir. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: 
	ANTALYA
	İlçesi: 
	FİNİKE

	Adres: 
	Hasyurt Kolaklar Mahallesi, Milli Egemenlik Caddesi, Derebey Sokak  No: 81   Finike/ ANTALYA
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/Td2DrhYhH8K2

	Telefon Numarası: 
	0 (242)  865 61 06
	Faks Numarası:
	0 (242)  865 61 06

	e- Posta Adresi:
	703958@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	hasyurtkolaklarortaokulu@meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	703958 
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	1977
	Toplam Çalışan Sayısı 
	6

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	26
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	3

	
	Erkek
	31
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	57
	
	Toplam
	6

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	14,25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	9,5

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	9,5
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	100
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi :
	11,5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	1
	3
	4

	Branş Öğretmeni
	3
	3
	6

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	7
	14


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	260
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	16
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	34,125
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1000
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1700
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1700
	
	
	

	Kantin (m2)
	30
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5A
	6
	7
	13
	
	
	
	

	6A
	7
	9
	16
	
	
	
	

	7A
	1
	5
	6
	
	
	
	

	8A
	9
	11
	20
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	5
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 mgb


Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	3.850
	3.856

	2017
	12.125,00
	9.362,57


UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ (2015-2019)
2015-2019 StratejikPlanı çerçevesinde 1. amaç olarak velileri eğitimin içerisine dahil etme amacına, velilerin çalışma koşulları ve okul rehberlik servisinin de olmayışı vb durumların etkisi sebebiyle planda yer alan hedef oranında ulaşılamamıştır. Ancak amaç doğrultusunda gerçekleştirilen faaliyetler içerisindeki “Veli Gurur Mektubu” projesi titizlikle uygulanmış ve veli iletişimi oranın yükselmesinde etkili olmuştur.
2. amaç olarak belirlenen kurumun ilçe içerisinde ilk üç okul içerisinde yer alması hedefine, DYK kursları açılıp öğrenciler desteklenmiş ancak istenilen sonuca ulaşılamamıştır. Bu duruma etken olarak öğrencilerin isteksizliği, rehberlik yönlendirme eksikliği gibi durumlar etkendir.

3. amaç; sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerle ilgili olarak okulumuz aktif bir süreç yaşamış, ilçe içerisinde gerçekleşen tüm etkinliklerde varlık göstermiş, çeşitli dereceler ile bu etkinliklerin içerisinde yer almıştır. Bu durum öğrencilerimizin bu tarz etkinliklere katılım arzularını arttırmıştır.
4. amaç; teknolojik alt yapıyı en üst düzeyde kullanma açısından bilinçli bir tavır sergilenmiştir. EBA’ya materyal hazırlama ve buradan paylaşım açısından istenilen düzeye ulaşılamamıştır.
5. amaç; okul bünyesindeki öğretmenler kendi hazırladıkları projeler ile eğitimin gelişmesine katkıda bulmuşlar ve öğrencilerin gelişimini desteklemişlerdir.

6. amaç; okul spor alanlarının iyileştirilmesi kapsamında okulumuz 2015 tarihinden günümüze kadar olumlu anlamda gelişim göstermiştir. Okul bahçesinde bulunan sahanın zemin düzeltme çalışmaları yapılmış hareket kolaylığı sağlaması açısından yapılması gereken çalışmalar yapılmıştır.

7. amaç; okul kütüphanesinin zenginleştirilmesi, okuma oranını arttırma, öğrencilerin kütüphanede geçirdikleri zamanı arttırma gibi amaç ve faaliyet göstergeleri çerçevesinde kütüphane ortamı olarak istenilen iklime yaklaşılmış ancak fiziki yetersizlik sebebiyle istenilen boyuta taşınamamıştır.
2015-2019 stratejik planı, amaç-hedef-göstergeler bazında uygulanmış, tüm iç ve dış paydaşların etkisiyle %70 oranında gerçekleştirme oranı elde edilmiştir.
PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
  Olumlu: Öğrencilerimize yapmış olduğumuz anket sonuçlarına göre; öğretmenlerimizle ve okul müdürleri ile ihtiyaç duyduklarında rahatlıkla görüşüp konuşabildikleri, okulda kendilerini güvende hissettikleri ve okula ilettikleri öneri ve isteklerin dikkate alındığı,öğretmenlerin yeniliklere açık ders işleniş yöntem ve tekniklerini kullandığı, derslerde konulara uygun araç gereç kullanıldığı, okul iç ve dış temizliğinin yeterli olduğu ve teneffüs sürelerinin yeterli olduğu, sınıfların geniş olması, öğretmenlerin iyi ders anlatması,sınıfların temiz ve klima ile ısınıyor olması ve akıllı tahta ile ders işleniyor olması konularında memnuniyetlerini dile getirmişlerdir.
Olumsuz: Öğrencilerimiz, okulda rehberlik servisi olmayışı sebebiyle rehberlik imkanlarından yararlanamadıkları, okul binası ve fiziki mekanların yetersiz olduğu, okul kantini olmayışı, sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenme oranının yetersiz olduğu, teneffüslerin kısa sürmesi, lavabolarda peçetelerin olmaması, spor salonu olmaması, okulda deney yapabilme imkanlarının kısıtlı olması, kısıtlı  futbol oynanması izni olması, disiplin takiplerinin az olması, kabin sistemi olmasının dezavantajlı ve yorucu olması, okuldaki kavga ortamlarının olumsuz etkileri konusunda memnuniyetsizliklerini dile getirmişlerdir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu: Yaptığımız anket sonucu okulumuz öğretmenleri; okulda alınan kararlara öğretmen katılımının sağlanması, kurumdaki tüm duyuruların çalışanlara zamanında iletilmesi, her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektifliğin esas olması, kendini okulun değerli üyesi hissetme, okulun kendilerini geliştirmelerine ortam sağlaması, ayrımcı bir yaklaşım takınılmaması, okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmaların düzenlenmesi, çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmesi, yöneticilerin yapılacak yenilikçi çalışmaları destekleyici oluşları ve okulun  vizyonunu, stratejilerini çalışanlarla paylaşma konularında memnuniyetlerini dile getirmişlerdir.
Olumsuz: Okulun teknik araç-gereç vb durumlarda yeterli donanıma sahip olmadığı, sadece öğretmenlerin kullanımına ayrılmış  özel alanların olmayışı konularında memnuniyetsizliklerini dile getirmişlerdir.  
Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu: Velilerimiz ihtiyaç duydukları anlarda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebildikleri, okul ile ilgili duyuruları zamanın da öğrendikleri, öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde yeni yöntem ve teknikleri kullandıkları, okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemlerinin alındığı, velileri ilgilendiren konuların karar aşamalarında görüşlerinin alındığı, okul internet sayfası ve veli bilgilendirme sistemini düzenli takip ettkleri, çocuklarının okulu sevdiklerini ve öğretmenleri ile iyi anlaştıklarını düşündükleri,  okulun teknik açıdan yeterli araç ve gerece sahip olunduğu konularında memnuniyetlerini dile getirmişlerdir.

Olumsuz: Okulun bakımı ve temizliğinin yetersiz olduğu, okul binası ve diğer fiziki mekanların yetersiz olduğu, sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yeterince yapılmadığı konularında memnuniyetsizliklerini dile getirmişlerdir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler 
	Öğrenciler
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az olması sebebiyle öğrenciye ayrılan zamanın fazla olması.

	Çalışanlar
	Çalışan tüm personelin kendi içinde iletişiminin güçlü olması, genç bir kadroya sahip oluşumuz, idare ve personel arası iletişimin kuvvetli olması ve tüm personelin çalışma ortamında birbirlerini desteklemeleri.
*Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

	   Veliler
	Velilerimizle iletişimimizin güçlü ve okul etkinliklerine katılımlarının yüksek olması.

	Bina ve Yerleşke
	Yatay mimari ile inşa edilen binanın kontrolü kolay ve sağlık ocağı, karakol gibi birimlere yakın olması.

	Donanım
	*FATİH projesi kapsamında etkileşimli tahta ve internet altyapısının olması

*Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderilmesi için kütüphanenin olması

*Güvenlik kameralarının olması

*Dış paydaşlarımızla iletişimimizin güçlü olması

*Okulumuzda iş analizi ve iş tanımlarının doğru bir şekilde yapılması



	Bütçe
	* Okulumuza ait 2550 m2 portakal bahçesinin olması.

* İç ve dış paydaşlarımızın yardımları
*Okul-Aile birliğinin okul idaresi ile etkin bir şekilde çalışması

	Yönetim Süreçleri
	İdare ve personelin istişare üzere çalışmaları planlaması.

	İletişim Süreçleri
	İdare ve tüm okul personelinin; veli, öğrenci ve diğer paydaşlar hakkında bilgi sahibi olması ve iletişimlerinin güçlü olması.

	Vb
	


Zayıf Yönler 
	Öğrenciler
	Eğitimin öneminin farkında olan öğrenci sayısının az olması.

	Çalışanlar
	Yapılanların yeterli olduğunu düşünme ve daha fazlası yapılsa da bir değişim olmayacağı duygusuna teslim olunması.

	Veliler
	*Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü
*Ailelerin, eğitimin bir parçası olma rolünü yerine getirmemesi 

*Ailelerin çalışma hayatına öncelik vermesi

*Ailelerin olumsuz dönütlerle öğrencilerin motivasyonunu eksi yönde etkilemeleri.

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun bina ve yerleşkesi öğrencilerimizin tüm ihtiyaçlarını karşılayacak nitelikte değildir. 
Sportif faaliyetler için spor salonunun olmayışı
Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği

	Donanım
	Okulumuza ait bağımsız kullanabileceğimiz oyun sahalarının olmaması.

Bilimsel çalışmaları destekleyecek ve deneyerek ortaya ürün koyacak atölyelerin olmayışı.


	Bütçe
	Faaliyet ve etkinlik planlamasında okul geliri yetersizdir.

	Yönetim Süreçleri
	Denetleme noktasında gösterilen esneklik işleyişi aksatmaktadır.

	İletişim Süreçleri
	 İletişimde kesin dil kullanılmamaktadır.

	Vb
	


Dışsal Faktörler
Fırsatlar   
	Politik
	Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların müdürlüğümüzde/kurumumuzda  pozitif beklentiler oluşturması.

	Ekonomik
	Okul Aile Birliğinin maddi anlamda kaynak oluşturması ve okul portakal bahçesinin geliri.

	Sosyolojik
	Çevre ile olan ilişkilerin olumlu olması.

	Teknolojik
	Teknolojik imkanları iyi kullanan ve gelişmeleri takip eden yeniliklere açık kadronun olması.

	Mevzuat-Yasal
	?????????

	Ekolojik
	Çevremizin portakal bahçeleri vb alanlarla çevrili olması dolayısıyla temiz bir çevre bilinci oluşturma çalışmalarının uygulamalı yürütülebilme olanağı olması.


Tehditler 
	Politik
	İmkanları çok okullar ile aynı sonuçların ve ürünlerin beklenmesi.

	Ekonomik
	Yeni eğitim vizyonu için gerekli olan alt yapı ve fiziki oluşumlar için kaynak olmayışı.

	Sosyolojik
	Seracılık faaliyetleri sebebiyle ailelerin çocuklarına ve eğitim konularına zaman ayıramamaları, 
Aileden kalacak iş düşüncesinin eğitimi ikinci plana itmesi.

Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi.
Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu.


	Teknolojik
	İnternetin   öğrencilerce   bilinçsizce kullanılması,

Medyanın, eğitici görevini yerine getirmemesi

İnternet ve medya aracılığı ile farklı yaşam biçimlerini modelleme sonucu gayretsiz hedefe ulaşma beklentisi içindeki öğrenci profilidir

	Mevzuat-Yasal
	??????????

	Ekolojik
	Bölgemizde yaşanan hortum ve şiddetli fırtınaların verdiği maddi zararlar.


 GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	EĞİTİME ERİŞİM
	EĞİTİMDE KALİTE
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım………………

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği,    Okul Güvenliği

	……………………..
	……………………………
	Taşıma ve servis

	……………………………..
	
	İnsan kaynakları


	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Yeniliğe ve değişime açık olunması.

	2
	Paydaşlarımızla yakın ve güçlü ilişkilerimizin bulunması

	3
	Sivil toplum kuruluşları ile ortak çalışmalar

	4
	Eğitimin öneminin anlaşılmaması.

	5
	Özel eğitimde okullaşma.

	6
	Yabancı öğrencilere erişim olanakları.

	7
	Okula uyum ve oryantasyon sorunları.

	8
	Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği

	9
	Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması 

	10
	Eğitim yatırımlarının vergiden muaf olması ve hayırseverlerin varlığı

	11
	Okulumuzun anayolun yanında olması

	12
	Basın ve yayında olumsuz mesajlar. (Şiddetin özendirilmesi, kültürel yozlaşma)


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması.Genç öğretmen kadrosunun olması.Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

	2
	Veli iletişiminin güçlü olması.Ders dışı faaliyetlerin yapılması.Öğrenci ve veliler okulu sevmesi ve sahip çıkmaya çalışması.Sınıf mevcutlarının az olması.

	3
	FATİH projesi kapsamında etkileşimli tahta ve internet altyapısının olması.Okul-Aile birliğinin okul idaresi ile etkin bir şekilde çalışması

	4
	Sosyal sportif kültürel etkinlikler.

	5
	Projelerin özendirilmesi ve artırılması. Projelerin uygulanması.

	6
	Akademik başarının artırılması 

	7
	Yabancı dil eğitiminin yeterliliği. 

	8
	Sınıf materyal çeşitliliğinin arttırılması.

	9
	Farklı öğretim yöntem teknikleri ile tüm öğrencilerin dikkat ve merakına hitap edilmesi.

	10
	Rehber öğretmen eksikliği

	11
	Ailelerin, eğitimin bir parçası olma rolünü yerine getirmemesi

	12
	Okuma alışkanlığının az olması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynaklarında   mesleki yetkinliklerinin  artırılması .

	2
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

	3
	Donatım eksiklerinin giderilmesi  

	4
	Okul güvenliği çalışmaları.

	5
	 Yabancı dil becerilerini kullanan personel sayısı.

	6
	 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 

	7
	Her sınıfta etkileşimli tahta olması

	8
	Dış paydaşlarımızla iletişimimizin güçlü olması

	9
	Güvenlik kameralarının olması

	10
	Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği

	11
	İnsan kaynaklarının yeterliliği. Eğitim kadromuzun dinamizmi

	12
	Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşlarının eğitime desteği. Okulumuzun ulaşım yollarına yakın olması.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Eğitim kalitesini mümkün olan en üst düzeye çıkarmak, eğitim öğretimi yaratıcı bir ortama sahip olacak şekilde planlamak, araştırmayı, sorgulamayı  kendisine ilke edinmiş liderler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ 
Mutlu, özgüvenli, başarılı, araştırmacı, sorgulayan, iletişim becerileri gelişmiş, ekipçalışmasına yatkın, eleştirel ve yaratıcı düşünen, kendi öğrenmesinin sorumluluğunu üstlenen, öğrenmenin ve gelişmenin keyfine varan, öz disiplin sahibi, güçlü ve zayıf yönlerinin farkında olan,yeniliğe ve gelişime açık, başkalarının gereksinimlerine duyarlı, hak, adalet, sorumluluk, dürüstlük ve doğruluk kavramlarını ilke edinmiş, kendi kültürünü özümsemiş,farklı kültürlerin görüş ve değerlerine saygı duyan dünya insanları yetiştirmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.
2) Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.
3) Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.
4) Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir. Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.
5) Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.
6) Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.
7) Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.
8) Değer üreten ve değer katan nesillerin yetişmesinden sorumluyuz.

9) Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız. 
 AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Velilerimizi öğrencilerin ihtiyaçlarına cevap verebilecek düzeyde bilinçlendirilecek ve eğitimin amaçlarına katkı sağlayacak davranışı kazandırma çalışmaları yapılacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  
Velilerimizin %100’üne ulaşıp onların eğitim öğretime aktif katılımlarının ve öğrenci-veli-okul-eğitim bileşenlerinin ortak dil kullanımı ve eğitim sürecinde bu unsurların koordinasyonları arttırılacaktır.
Performans Göstergeleri  

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	80
	83
	85
	90
	95
	100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.3.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	95
	95
	95
	95
	95

	PG.1.1.4.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.1.1.6
	 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmeni oranı (%)  
	60
	75
	80
	90
	95
	100

	PG.1.1.7
	Velilerin toplantılara katılım oranı (%)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.8
	Veli bilinçlendirme çalışması kapsamında yapılan sunum sayısı
	60
	65
	75
	85
	95
	100

	PG.1.1.9
	Velilerin okul içerisinde etkinliklerde görev alma oranı (%)
	0
	3
	4
	4
	4
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olmaları sağlanacaktır. 
	Gizem Utku GÜLEK ARICAN Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılmaları
	Okul Yönetimi 

1. Sınıf Öğretmeni
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile toplantı ve görüşme yapılacaktır.
	Okul Yönetimi 


	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanması için rampa ve asansör eksiklikler tamamlanacaktır. 
	Gizem Utku GÜLEK ARICAN Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.6
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik eğitimlerine okul öncesi öğretmenin katılması.
	Sınıf Öğretmenleri
	Ekim Ayı

	1.1.7
	Velilerin toplantılara katılım oranın artırılması için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul Yönetimi ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Mart 2019

	1.1.8
	Velilerin rol model olmaları noktasında öğrencilerin hazırladıkları kısa film videoları ya da piyes sunumları yapılarak velilere ayna tutma çalışmaları yapılacaktır.
	Muhammed KAYA 
	15 mart 2019

	1.1.9
	Velilerin içerisinden “Sorumlu Veli” seçilerek her güne ya da haftanın belirli günlerinde bir velinin okuma faaliyeti yürütmesi sağlanacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	Her Ayın Belirlenmiş günü


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Akademik başarı altında; tüm dersler bazında öğrencilerin ilgi alanları da dikkate alınarak başarı seviyelerini arttıracak çalışmalar yapılacaktır. Veli ziyaretleri yaparak öğrencinin çalışma mekanlarını ve ev ortamını görerek onların sorunlarına çözüm üretmek, velilere Antalya İLBAP’ nden “Veli Gurur Mektubu” göndererek hem öğrenci hem de veli motivasyonunu yüksek tutmak,  “Koçluk Sistemi” ile öğrenci durumunu yakından takip etmek ve gerektiği durumda müdahale etmek, Destekleme ve Yetiştirme Kursları ile öğrencileri ilgi alanlarına yönlendirmek ve onları o alanlarda desteklemek, “Başarıyı Destekleme Projesi” ile her sınıf bazında başarılı öğrencileri güdülenmesini sağlamak, Uluslar arası sınavları okulda uygulayarak öğrencilerin başarı düzeyini ulusal düzeyde ölçmek ve yaratıcı düşünce sistemlerini geliştirmek, sınıf rehber öğretmenlerinin sınav kaygılarını azaltmaya yönelik çalışmalar yapması ile kaygı düzeyini azaltmak ve başarıyı artırmak, sınıf öğretmenleri tarafından planlı ve verimli ders çalışma konusunda öğrencileri bilgilendirmek, sınav konulu aile semineri yapılması,  LGS sistemi ve ortaöğretime geçiş hakkında öğrencilerin ve velilerin bilgilendirilmesi Ölçme ve Değerlendirme Sınav Hizmetleri Genel Müdürlüğü ve EBA Sisteminden yararlanarak öğrenci performanslarının ölçülmesi ve eğitimlerinin bu sistemlerle desteklenmesi, Okul öğretmenlerimiz tarafından “Okulumu  Seviyorum” “Başarını Destekliyorum” “Veliler Sınıfta” projelerinin yürütülmesi. etüt odası oluşturulması ve öğrencilerin burada ders çalışma konusunda istekli hale gelmesini sağlama hedeflenmektedir.  
Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında; yaşadıkları çevreyi tanıtmak adına yakın ilçelere geziler, bilimsel faaliyetleri artırmak için bilim merkezi gezisi, kültürel faaliyetleri artırmak ve çağı yakalamak adına müze gezileri ve sinema seyir etkinlikleri düzenlemek, okul bazında zeka oyunları turnuvası ve sportif turnuvalar düzenleyerek katılım sağlamak, okul takımlarının kurulması , lisanslı öğrenci sayısının artırılması ve müsabakalara katılım sağlanması. Antalya MEM’in “Değerler Eğitimi” projesinin okulumuzda işlevsel bir şekilde yürütülmesi. okulumuzdaki sosyal kulüplerin ve toplum hizmeti çalışmalarının en üst düzeyde yürütülmesi. Antalya MEM’in “Kitap Dostu Belgesi Projesi”nin uygulanması hedeflenmektedir.
Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	70
	75
	80
	90
	95
	95

	PG.2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	14
	16
	18
	20
	22
	24

	PG.2.1.3
	 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına  katılan öğrenci oranı (%)
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	PG.2.1.4
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.2.1.5
	EBA Ders Portali öğrenci kayıt oranı (%)
	90
	95
	95
	95
	100
	100

	PG.2.1.6
	Sporcu lisanslı öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	3
	4
	5

	PG.2.1.7
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı(%)
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.2.1.8
	Sınıf etkinliklerine katılan veli sayısı
	0
	4
	8
	10
	15
	20

	PG.2.1.9
	Projelerde takdim edilen belge sayısı (%)
	40
	50
	60
	70
	80
	90


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılması sağlanacaktır. 
	Okul Yönetimi ve Tüm Öğretmenler
	Bütün Yıl

	2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısının artırılması için çaba harcanacaktır.
	Okul Yönetimi ve Tüm Öğretmenler
	Bütün Yıl

	2.1.3
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına  öğrencilerin katılması için gerekli bağlantıların kurularak öğrencilerin sosyal sorumluluk bilincinin gelişimi sağlanacaktır.  
	Okul Yönetimi ve Tüm Öğretmenler
	Bütün Yıl

	2.1.4
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalamasının artırılması için gerekli ders içi ve ders dışı etkinliklerin yapılması ve  ders dışı egzersizler ile başarının artması sağlanacaktır.  
	İngilizce Öğretmeni
	Bütün Yıl

	2.1.5
	EBA Ders Portalina bütün öğrencilerinin kayıtlarının yaptırılmasını sağlanacaktır. 
	Okul Yönetimi ve Tüm Öğretmenler
	Bütün Yıl

	2.1.6
	Sporcu lisanslı öğrenci sayısının artırılması için Gençlik ve Spor İlçe Müdürlüğü ile işbirliği yapılacaktır. Gerekli yönlendirmeler sınıf öğretmenleri tarafından yapılacaktır.
	Okul Yönetimi ve Tüm Öğretmenler
	Bütün Yıl

	2.1.7
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranının %100 olması için sınıf kütüphanelerinin ve okul kütüphanesinin aktif kullanımı sağlanacaktır. Kütüphanedeki kitapların ve basılı yayınların güncel olması sağlanacaktır. 
	Okul Yönetimi ve Tüm Öğretmenler
	Bütün Yıl

	2.1.8
	Sınıf etkinliklerine katılan veli sayısının artırımı için veli ziyaretleri yaparak gerekli veli eğitimini sağlanacaktır. Öğretimin 3. Ayağı olan veliler okul içinde daha aktif rol almaları sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi ve Tüm Öğretmenler
	Bütün Yıl

	2.1.9
	Öğrencilerin proje sunma ve yapma konusundaki istekleri hiç bir zaman geri çevrilmeyecektir. Gerekli yönlendirmeler sınıf öğretmenleri tarafından yapılacaktır. 
	Okul Yönetimi ve Tüm Öğretmenler
	Bütün Yıl


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri   

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulumuzda/Kurumumuzda  yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan  öğrenci oranı (%)
	0
	0
	5
	10
	12
	15

	PG.2.2.2
	Okulumuzda/Kurumumuzca Ulusal-uluslararası  olarak Yapılan proje sayısı (Tübitak-Erasmus-AB veya bakanlık düzeyinde projeler)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.3
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Mezunların memnuniyet oranı(%)
	80
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.2.2.4
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Mesleki rehberlik faaliyetleri konususunda rehberlik yapılan öğrenci oranı (%)
	28
	28
	30
	35
	37
	40

	PG.2.2.5
	Okulumuzda/Kurumumuzda  İYEP kurslarını dönem sonu itibari ile tamamlayan  öğrenci oranı (%)
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.2.2.6
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Bir eğitim-öğretim yılında müdürlüğümüzce düzenlenen toplantı ve etkinlikleri  katılan veli oranı (%)
	55
	60
	65
	75
	85
	95


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinleri sınf içerisinde öğrencilere duyurularak gerekli bilgilendirme yapılacaktır. 
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her Ayın Son Haftası

	2.2.2
	Okulumuzda Ulusal-uluslar arası olarak Yapılan projelere katılım için gerekli çalışmalar yapılacaktır. Kurum çalışanlarına gerekli kolaylık sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Dönemin Son Haftası

	2.2.3
	Okulumuz mezunlarının memnuniyetlerinin sağlanması için gerekli rehberlik çalışmaları yapılacaktır. Mezuniyet sonrası yönlendirmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve

Sınıf Rehber Öğretmenleri


	Haziran Ayı 

	2.2.4
	Belli mesleklerin değil tüm mesleklerin değerli ve gerekli olduğu anlayışı ile geleceğe yönelimlerini sağlamak amaçlı “Meslek Erbabı” isimler ile öğrencileri tanıştırmak. Sanatsal yönleri önde olan öğrencileri geleneksel ve modern sanatlara yönlendirmek amaçlı tanıtım sunumları yapmak.
	Müdür Yardımcısı
	8 Mart 2019

5 Nisan 2019

	2.2.5
	bakanlık tarafında yapılan sınav sonuçlarında İYEP kurslarına  ihtiyaç duyulan öğrenciler için gerekli kursların zamanında açılarak öğrencilerin ve velilerin İYEP kurları için bilgilendirme yapılacaktır. 
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Ekim Ayı

	2.2.6
	Gerekli veli eğitimleri yapılarak velilerin aktif olarak eğitim öğretim süreçlerine katılması sağlanacaktır. Yapılan toplantılarda velilere en az bir hafta önceden bilgi verilecektir.
	Okul İdaresi ve

Sınıf Rehber Öğretmenleri


	Bütün Yıl


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

     Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.   Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı iyileştirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda/Kurumumuzda  bulunan Tasarım ve Beceri Atölyesi sayısı
	    0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.3.1.2
	Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	    0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.3
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Resim ve/veya Müzik atölyesi sayısı
	    0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.3.1.4
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Engellilerin kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve tuvaleti birlikte olma durumu (0-1)
	    0
	    0
	    0
	    1
	1
	1

	PG.3.1.5
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı


	16,8
	16,8
	15
	14
	13
	12

	PG.3.1.6
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.7
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Okulumuzda/Kurumumuzda  Z kütüphanesi bulunma durumu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.8
	Okulumuzda/Kurumumuzda  İş güvenliği eğitimi alan personel oranı
	%95
	%95
	%95
	%95
	%100
	%100

	PG.3.1.9
	Müdürlüğünüz  iş ve işlemlerine yönelik paydaşların memnuniyet oranı (%)
	75
	80
	85
	90
	95
	100


Eylemler 

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulumuzda bulunmayan Tasarım ve Beceri Atölyesi için en kısa zamanda gerekli yazışmalar yapılarak kurulması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Temmuz 2019

	3.1.2
	Lisansüstü eğitim almak isteyen personel için gerekli program esnetmeleri sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Bütün Yıl

	3.1.3
	Okulumuzda bulunmayan Resim ve/veya Müzik atölyesi için en kısa zamanda gerekli yazışmalar yapılarak kurulması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Temmuz 2019

	3.1.4
	Gerekli düzenlemeler yapılarak engelli tuvaletinin bir an önce faaliyete alınması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Mayıs 2019 

	3.1.5
	Okulumuzda öğretmen başına düşen öğrenci sayısının 15’i geçmemesi için gerekli çalışmalar yapılarak norm kadro girişlerinin buna göre yapılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Mayıs Ayı

	3.1.6
	Okulumuzda mevcudu 30’un üzerinde olan sınıf bulanmamaktadır. Gerektiği durumda yeni şubelere açılarak mevcut sayısının 25in altında tutmak için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Bütün Yıl

	3.1.7
	Okulumuzda Z kütüphane kurulması için gerekli yazışmalar yapılmıştır. 
	Okul İdaresi
	Mart 2019

	3.1.8
	Kurumumuzdaki çalışanları açılacak olan bütün iş güvenliği kurslarına katılımı sağlanacaktır.
	İlçe MEM
	Bütün Yıl

	3.1.9
	Müdürlüğünüz iş ve işlemlerine yönelik paydaşların memnuniyet geri dönüşleri için gerekli anketler yapılacaktır. 
	Okul İdaresi ve Bütün Öğretmenler
	Bütün yıl


IV. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	500
	600
	700
	800
	900
	3.500

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	6.000
	6.500
	7.000
	7.500
	8.000
	35.000

	TOPLAM
	6.500
	7.100
	7.700
	8.300
	8.900
	38.500


V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Okullarımız ve kurumlarımız için yapılacak olan okul gelişim modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girişleri yapılacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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